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Cette note thématique explore comment les
financements privés peuvent étre mobilisés pour
combler le déficit d'adaptation au changement
climatique gréce a des solutions fondées sur la
nature (SfN) sensibles au genre en Afrique
subsaharienne. Il examine la pertinence des
investissements dans-'adaptation, met en lumiere !
les instruments de financement et les m_odé'_les de |
_padegagia qui aéjsocient capitaux pubﬁcs et privés,
:"etfs.ou.ligne I'impdrtance des approches sensibles au

enre pour parvenir a des résultats d'adaptation

COMBLER L'ECART POUR L’ADAPTATION :
POURQUOI LE FINANCEMENT PRIVE EST
IMPORTANT

Les flux financiers mondiaux pour la lutte contre le
changement climatique ont connu une croissance
constante au cours de la derniére décennie, le
financement annuel ayant plus que doublé entre
2018 et 2022, passant de 674 milliards de dollars a 1
460 milliards de dollars (IPC 2024).
Malheureusement, le financement public
international de I'adaptation’ pour les pays en
développement a diminué, passant de 28 milliards
de dollars en 2022 a 26 milliards de dollars en 2023,
soit moins de 10 % des besoins estimés a au moins
310 milliards de dollars par an d’ici 2035 (PNUE

2025). Ce soutien du secteur public représente
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Investir pour un impact : mobiliser des
financements privés pour des SfN
sensibles au genre en matiéere
d'adaptation en Afrique subsaharienne
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1 « Le financement de I'adaptation désigne les ressources financieres destinées a aider les collectivités, les entreprises,
les pays et les régions a s’adapter aux impacts du changement climatique.» (WRI 2023).


https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/global-landscape-of-climate-finance-2024/
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2025
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2025
https://www.wri.org/insights/private-sector-climate-adaptation-finance
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environ 92 % de I'ensemble des flux financiers
consacrés a I'adaptation (IPC 2024), ce qui rend les
besoins en matiére d’adaptation et de résilience
fortement dépendants de politiques et de pays
favorables.

Dans les économies avancées, plus de 70 % du
financement national de la lutte contre le
changement climatique provient du secteur prive,
avec un soutien massif aux secteurs de I'énergie,
des transports et des infrastructures (IPC 2024). A
I'échelle internationale, cependant, les entreprises et
les investisseurs institutionnels n'ont fourni qu'un
milliard de dollars, soit 2 % du financement de
I'adaptation suivi en 2019 et 2020 (WRI 2023).
L'investissement privé a I'étranger reste insuffisant
en raison de plusieurs facteurs, notamment la
perception de rendements limités ou incertains, des
niveaux de risque élevés, un acces restreint a des
données climatiques fiables et a une expertise
technique, ainsi que de longs délais de

rentabilisation — en particulier lorsque les projets
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d'adaptation efficaces nécessitent des délais de
mise en ceuvre prolongés et sont de taille

relativement modeste.

Le financement privé peut jouer un réle crucial dans
l'adaptation en soutenant des investissements qui
réduisent les risques climatiques, protégent les
chaines d'approvisionnement, préservent les
ressources naturelles et renforcent la résilience des
communautés et des marchés. Pour de nombreuses
entreprises et investisseurs, ces résultats se
traduisent par des pertes évitées, une valeur ajoutée
a long terme et un environnement opérationnel plus
stable. Toutefois, pour libérer ce potentiel, il est
nécessaire de mieux définir la proposition de valeur
de I'adaptation, d'améliorer les analyses et les
mécanismes de partage des risques et d'analyse
colts-avantages, et de mettre en place des
structures de financement qui correspondent mieux
aux attentes du secteur prive tout en restant

attentives aux besoins locaux.
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Graphique 1 : Comparaison des besoins de financement de I'adaptation, des colits modélisés et des
flux de financement public international pour I’adaptation dans les pays en développement (Rapport du

PNUE sur les lacunes en matiére d’adaptation 2025).


https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/global-landscape-of-climate-finance-2024/
https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/global-landscape-of-climate-finance-2024/
https://www.wri.org/insights/private-sector-climate-adaptation-finance
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Systeme

Définition

FINAbSA

Exemple

Public

Les financements qui « constituent les
ressources que le gouvernement investit
dans la lutte contre le changement climatique
a partir de ses fonds publics, en utilisant le
systeme de gestion des finances publiques »
(PNUD 2021)

Agences gouvernementales et
ministéres

Multilatéral

Finance « associée aux canaux multilatéraux
» (PNUD 2021)

Fonds vert pour le climat (FVC),
Fonds pour I'environnement
mondial (FEM), Fonds pour
pertes et dommages, Fonds
d'investissement climatique

(FIC)

Privé

« Revenus générés par un mécanisme
principalement mis en ceuvre par le secteur
privé » (Tobin-de la Puente and Mitchell
2021)

Fondations familiales,
particuliers fortunés, entreprises
et fondations d'entreprise

Mélangé

« Lutilisation stratégique des finances
publiques pour mobiliser des financements
supplémentaires en faveur du développement
durable » (OCDE 2019), souvent en
combinant des capitaux publics et
philanthropiques avec des capitaux privés a
but lucratif au sein d’'un méme financement. »
(Tobin-de la Puente and Mitchell 2021)

Des fonds de financement mixte
(par exemple, le Fonds de
neutralité en matiére de
dégradation des terres), des
capitaux verts provenant d'une
institution financiere et une
subvention philanthropique

Novateur

Des financements qui « permettent d’investir
dans des projets d’adaptation au
changement climatique et d’atténuation de
ses effets qui ne pourraient pas étre financés
par les mécanismes financiers traditionnels »
(PNUD 2021)

Obligations vertes, crédits de
biodiversité, sukuks verts et
marchés du carbone

Table 1: Types de systéemes de financement


https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2021-12/UNDP-A-Framework-for-Enhancing-Gender-and-Poverty-Integration-in-Climate-Finance_0.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2021-12/UNDP-A-Framework-for-Enhancing-Gender-and-Poverty-Integration-in-Climate-Finance_0.pdf
https://globalcanopy.org/wp-content/uploads/2021/01/LBIN_2020_EN.pdf
https://globalcanopy.org/wp-content/uploads/2021/01/LBIN_2020_EN.pdf
https://www.oecd.org/fr/themes/biodiversite.html
https://globalcanopy.org/wp-content/uploads/2021/01/LBIN_2020_EN.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2021-12/UNDP-A-Framework-for-Enhancing-Gender-and-Poverty-Integration-in-Climate-Finance_0.pdf
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ARGUMENTAIRE D'INVESTISSEMENT POUR LES
SFN SENSIBLES AU GENRE

Des chercheurs ont constaté qu'un investissement
de 1 dollar américain dans I'adaptation peut générer
plus de 10,50 dollars de bénéfices sur 10 ans (WRI
2025). Selon une étude du World Resources
Institute portant sur 320 projets d'adaptation et de
résilience — couvrant I'agriculture, I'eau, la santé et
les infrastructures — un investissement de 133
milliards de dollars devrait générer 1 400 milliards de
dollars de bénéfices sur 10 ans (WRI 2025). La

Banque mondiale et la Commission mondiale sur

I'adaptation ont estimé qu'un investissement de 1
800 milliards de dollars dans cinqg domaines cibles
entre 2020 et 2030 pourrait produire 7 100 milliards
de dollars de bénéfices au total (Banque mondiale
2021).

En s’appuyant sur le concept de « triple dividende
de la résilience », les recherches du WRI ont
évalué les investissements en matiére d’adaptation
selon trois grands types de valeur : la réduction des
pertes liées au changement climatique, des gains
économiques plus larges et des co-bénéfices
sociaux et environnementaux. Les résultats
indiquent que les initiatives d’adaptation générent
fréqguemment des avantages dans ces trois

dimensions et peuvent produire des rendements

L

supérieurs aux attentes, méme en I'absence de
catastrophes (WRI 2025).

Le financement de l'adaptation au changement
climatique est encore davantage cloisonné par le
manque d'intégration des actions et indicateurs
sensibles au genre, ce qui réduit d'autant plus la part
du genre dans les financements actuels. Le Rapport
sur les écarts en matiere d'adaptation 2025 (RAA
2025) comprend une analyse actualisée des Plans
nationaux d'adaptation (PNA) et des Contributions
déterminées au niveau national de troisiéme
génération (CDN 3.0) afin d'évaluer les progres
accomplis dans la programmation chiffrée pour
I'égalité des sexes et l'inclusion sociale. Cette
analyse a appliqué une version du continuum Egalité
des sexes et inclusion sociale (GESI) élaboré par le
Programme des Nations Unies pour I'environnement
(PNUE). Sur les 97 PNA et CDN incluant des
mesures d'adaptation chiffrées, I'analyse a révélé
que seuls 20 identifient explicitement les besoins de
financement dédiés aux interventions liées a I'GESI
(PNUE 2025). Cela s'explique probablement par le
fait que le changement climatique est traité comme
un enjeu sectoriel, alors que le genre et la pauvreté
sont considérés comme des enjeux transversaux

(PNUD 2021). Pour parvenir a une adaptation

climatique efficace et inclusive, il est indispensable



https://www.wri.org/insights/climate-adaptation-investment-case
https://www.wri.org/insights/climate-adaptation-investment-case
https://www.wri.org/insights/climate-adaptation-investment-case
https://gca.org/
https://gca.org/
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/6219bf23-87e1-5f30-aaf9-30e0cd793ce3
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/6219bf23-87e1-5f30-aaf9-30e0cd793ce3
https://www.wri.org/research/triple-dividend-building-climate-resilience-taking-stock-moving-forward
https://www.wri.org/research/triple-dividend-building-climate-resilience-taking-stock-moving-forward
https://www.wri.org/insights/climate-adaptation-investment-case
https://www.unep.org/resources/adaptation-gap-report-2025
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2021-12/UNDP-A-Framework-for-Enhancing-Gender-and-Poverty-Integration-in-Climate-Finance_0.pdf
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de concilier ces deux aspects, ce qui renforce
encore davantage I'argumentaire en faveur des
solutions fondées sur la nature tenant compte des

questions de genre.

Les finances publiques demeurent essentielles pour
créer les conditions favorables a l'investissement
privé, notamment dans les contextes d'adaptation
non marchande et menée par les communautés, ou
les retours financiers directs peuvent étre limités.
L'émergence des partenariats public-privé (PPP) a
été cruciale non seulement pour combler le déficit de
financement de I'adaptation, mais aussi pour
remédier aux facteurs de risque, aux lacunes en
matiére de connaissances et de données, ainsi
qu'aux délais de rentabilisation qui, par le passé, ont

suscité la méfiance du secteur privé.

Grace a des cadres politiques, des capitaux
concessionnels, des financements mixtes et des
instruments ciblés de réduction des risques, les
gouvernements et les acteurs du développement
peuvent contribuer a orienter les capitaux privés
vers les priorités d'adaptation. Dans ce contexte, les
solutions fondées sur la nature (SFN), en particulier
lorsqu'elles intégrent la dimension de genre,
constituent un point d'entrée attractif pour le
financement privé, en générant des avantages
mesurables en matiére de résilience, ainsi que des

co-bénéfices environnementaux et sociaux.

© Socodevi - Natur’ELLES - NAbSA
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APPROCHES ET INSTRUMENTS DE
MOBILISATION DES FINANCEMENTS PRIVES

Mobiliser des financements privés pour |'adaptation
exige de dépasser une approche uniforme et de
reconnaitre la diversité des acteurs, de leurs
motivations et de leur appétit pour le risque au sein
du secteur privé. Contrairement a I'atténuation, ou
les sources de revenus sont souvent plus claires, les
investissements dans |'adaptation — notamment
dans les solutions fondées sur la nature intégrant la
dimension de genre — dépendent de structures de
financement capables de prendre en compte des
horizons temporels plus longs, le partage des
bénéfices et des rendements mixtes, financiers et
non financiers. Par conséquent, un éventail
d'approches et d'instruments est nécessaire pour

aligner les capitaux privés sur les objectifs

d'adaptation.

Face aux changements climatiques, les
gouvernements peuvent renforcer la résilience
sociétale en investissant dans la conservation et la
restauration des écosystémes et des services qu'ils
rendent, en tant que stratégie d'adaptation
fondamentale. Cependant, pour exploiter pleinement
le potentiel d'adaptation des solutions fondées sur la
nature (SFN), il est nécessaire d'aller au-dela de
I'extension et de I'amélioration de la gestion des
aires protégées et d'intégrer systématiquement les

enjeux de biodiversité dans les processus
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décisionnels économiques de tous les secteurs.
Cette approche sous-tend l'initiative BIODEV2030,

mise en ceuvre depuis 2020 dans 15 pays d'Afrique,

d'Asie et du Pacifique, qui vise a aligner les activités
économiques sur les objectifs nationaux en matiére
de biodiversité et de climat grace a un dialogue

structuré avec le secteur privé.

S’appuyant sur un processus de dialogue
multipartite itératif et fondé sur des données
scientifiques, BIODEV2030 identifie et hiérarchise
les principales pressions sur la biodiversité a
I'échelle nationale et les relie a des secteurs
économiques et des pratiques de production
spécifiques. Les acteurs clés du secteur privé sont
ensuite accompagnés dans I'élaboration
d’engagements volontaires a I'échelle de la chaine
de valeur, de 'organisation ou du paysage, ainsi que
dans la mise en place des conditions politiques et
financiéres nécessaires a leur mise en ceuvre. Ces
dialogues alimentent la réforme et ’harmonisation
des instruments de politique sectoriels — tels que les
politiques agricoles, minieres, halieutiques et
forestiéres — tandis que des processus participatifs
ascendants a I'échelle du paysage traduisent les
priorités nationales en propositions de projets

bancables.

#INABSA

Dans les pays participants, ces projets mobilisent
désormais des financements publics, privés,
nationaux et internationaux pour mettre en ceuvre
des solutions fondées sur la nature (SFN) qui
contribuent a la conservation de la biodiversité, a
l'adaptation au changement climatique et au
développement socio-économique. Dans la plupart
des cas, les femmes jouent un rOle essentiel dans la
conception et la mise en ceuvre de ces interventions,
ce qui souligne l'importance d'une approche sensible
au genre pour garantir des résultats équitables et
une résilience a long terme. En servant de
catalyseur pour la réforme des politiques, le
développement de projets et la mise en place de
mécanismes de financement, BIODEV2030
démontre comment une action publique coordonnée
et I'engagement du secteur privé peuvent stimuler
l'investissement dans des SFN sensibles au genre,
conciliant développement économique, conservation
de la biodiversité et adaptation au changement

climatique.

Parallélement, la conception des mécanismes de
financement et des instruments de marché est

cruciale pour déterminer les bénéficiaires de ces
investissements. Si ces stratégies peuvent inciter

efficacement les communautés a gérer durablement

© FAO/Sylvain Cherkaoui - Sénégal


https://iucn.org/our-work/region/oceania/our-work/deploying-nature-based-solutions/biodev2030
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Box 1: Note sur le financement innovant

Des stratégies telles que les paiements pour services
écosystémiques (PSE) permettent aux communautés
d'étre directement rémunérées pour les pratiques de
gestion et de restauration des ressources naturelles qui
renforcent les écosystemes et les services essentiels
qu'ils fournissent (UNREDD, s.d.). Les crédits carbone
peuvent étre considérés comme une forme de PSE, les
paiements étant effectués en fonction des unités de
carbone évitées ou retirées de I'atmosphére, souvent
grace a la conservation et a la gestion des foréts. De
méme, les crédits de biodiversité attribuent une valeur
marchande a des unités quantifiables, généralement une
superficie géographique, de biodiversité restaurée ou

préservée sur une période déterminée (WEF 2023).

Les femmes devraient étre pleinement représentées dans

la conception et la gestion des mécanismes de marché

tels que les PSE. Leurs contributions garantissent une

évaluation précise de la valeur des produits forestiers non
ligneux (PFNL) — dont les femmes dépendent fortement
pour leurs revenus et leur subsistance dans de
nombreuses régions — et évitent que les mécanismes ne
privilégient excessivement la compensation des activités
forestiéres commerciales, un secteur souvent dominé par

les hommes (L6w 2020; Tuijnman et al. 2020).

les écosystemes et a les restaurer, leur mise en
ceuvre doit tenir compte des risques potentiels,
notamment d’ordre de genre, liés a la
marchandisation des ressources naturelles. En
particulier, certaines études ont montré que
l'attribution d’'une valeur financiére aux ressources
naturelles autrefois associées a la subsistance peut
entrainer une mainmise des hommes sur des
activités traditionnellement féminines. Au lieu de
contribuer a 'autonomisation économique des
femmes, de tels projets risquent donc d’accentuer
leur marginalisation et celle d’autres groupes
vulnérables (Westholm, 2016).

En Afrique subsaharienne, le financement de

I'adaptation et des SfN nécessite souvent la

FINAbSA

combinaison de plusieurs instruments afin de
prendre en compte le réle des femmes dans la
gestion des ressources naturelles et le caractére
informel de nombreuses économies locales. Les
approches menées par les entreprises — telles que
linvestissement a impact dans des chaines de
valeur agricoles résilientes au climat ou les
entreprises vertes dirigées par des femmes —
peuvent étre soutenues par des financements
mixtes et des partenariats avec des entreprises qui
réduisent les risques liés aux investissements

initiaux.

Les initiatives communautaires de SfN, telles que la
restauration des paysages, la gestion de I'eau et les
moyens de subsistance durables, sont plus
efficacement financées par des subventions
philanthropiques, des subventions remboursables et
des fonds de roulement qui privilégient
I'appropriation locale et la résilience & long terme. A
Madagascar, Wildfowl & Wetlands Trust (WWT)
pilote un projet financé par le Fonds mondial pour
I'adaptation basée sur les écosystemes (AbE) grace
a un mécanisme de financement innovant. Ce projet
vise a permettre la restauration des zones humides
par les communautés grace a l'adaptation basée sur
les écosystémes (AbE). Il octroie de petites
subventions pour permettre aux groupes
communautaires de mettre en ceuvre I'AbE dans des
zones humides d'importance mondiale. En testant et
en démontrant I'impact de ces interventions AbE
menées localement, le projet constitue la base de
données probantes nécessaire pour attirer des
investissements plus importants. A terme, le projet
vise a créer et a institutionnaliser un Fonds
communautaire pour les zones humides en
mobilisant des investissements publics et privés afin
de pérenniser et d'étendre la restauration des zones
humides menée par les communautés. Cette

approche démontre comment des mécanismes de


https://globalebafund.org/fr/projet/renforcer-lautonomie-des-communautes-eba-dans-les-zones-humides-dimportance-mondiale-de-madagascar/
https://www.un-redd.org/glossary/payments-environmental-ecosystem-services-pes
https://www3.weforum.org/docs/WEF_2023_Biodiversity_Credits_Demand_Analysis_and_Market_Outlook.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1877343520300142
https://journals.librarypublishing.arizona.edu/jpe/article/2235/galley/2444/view/
https://www.cifor-icraf.org/knowledge/publication/6351/
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subventions ciblés et a petite échelle peuvent
catalyser des financements supplémentaires et
permettre le déploiement a plus grande échelle des
interventions SfN pour 'adaptation/AbE.

Box 2: Projets menés par les entreprises et projets
menés par la communauté

- Projets menés par les entreprises :
Investissement a impact et capital-investissement
Structures de financement mixte (par exemple,
financement de premiére perte, garanties)
Investissement d'entreprise et financement de la
chaine d'approvisionnement
Marchés environnementaux (carbone, biodiversité,
services écosystémiques) comme sources de
revenus complémentaires
Instruments de dette commerciale et
concessionnelle

« Projets menés par la communauteé :

o Subventions philanthropiques privées et

d'entreprises
Subventions remboursables et fonds
communautaires renouvelables
Préts a taux d'intérét faible ou nul accordés par
des fondations ou des acteurs du financement du
développement

Paiements pour services écosystémiques (PSE)

Plateformes de regroupement qui regroupent des

projets de petite envergure en portefeuilles

d'investissement

Dans les deux modeéles, les capitaux publics et
philanthropiques sont essentiels pour mobiliser les
investissements privés en finangant la préparation

des projets, en renforcant les données d'impact

#INAbSA

ventilées par sexe et en soutenant les mécanismes
de regroupement qui permettent de déployer a plus
grande échelle les petites initiatives locales.
Concues de maniére ciblée, ces approches de
financement peuvent simultanément améliorer les
résultats en matiere d'adaptation, I'autonomisation

économique des femmes et la résilience des

écosystémes.
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